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2020年度部门决算分析报告撰写提纲
（基层单位版）

一、单位情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
落实国家政策，严格依法行政，发挥经济管理职能，加强政策引导，制定发展规划，服务市场主体和营造发展环境，搞好市场监管，大力促进社会事业发展，发展镇村经济、文化和社会事业，提供公共服务，维护社会稳定，构建社会主义和谐社会。
(1)、执行本级人民代表大会的决议和上级国家行政机关的决定和命令，发布决定和命令；
(2)、执行本行政区域内的经济和社会发展计划、预算，管理本行政区域内的经济、教育、科学、文化、卫生、体育事业和财政、民政、公安、司法行政、计划生育等行政工作； 
(3)、保护社会主义的全民所有的财产和劳动群众集体所有的财产，保护公民私人所有的合法财产，维护社会秩序，保障公民的人身权利、民主权利和其他权利；
(4)、保护各种经济组织的合法权益； 
(5)、保障少数民族的权利和尊重少数民族的风俗习惯；
(6)、办理上级人民政府交办的其他事项。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
内设机构如下：
1、党政综合办公室：负责党委、政府的日常运转和综合协调工作；承担人大办公室工作；负责党委、政府决策的督促检查工作负责保密、机构编制、人事和财务等工作。
2、基层党的建设办公室：承担基层党的政治建设、组织工作、宣传工作、统战工作、党风廉政建设和反腐败工作、党建带群团建设等职责；武装、民宗、群团和精神文明建设等工作。
3、平安建设办公室：负责应急管理、信访维稳和社会治安综合治理工作；负责推进法治政府建设工作；负责网格化工作。
4、社会事务办公室：负责民政、卫生、教育、科技、残联、统计、劳动就业、社会保障、计划生育、社会团体等社会事务性工作。
5、乡村振兴办公室：负责乡村振兴战略有关政策措施的贯彻落实；负责扶贫开发工作；负责产业规划发展工作；负责美丽乡村建设工作；负责生态环境等工作。
下属机构及工作职责：
1、财政所：
（1）认真宣传贯彻党的财政法规，遵纪守法、廉洁奉公，钻研业务，热心做好本职工作；
（2）严格按照会计制度规定，做好乡镇财政的预算内资金、预算外资金和自筹资金的收支核算工作，做到账目清楚，数字准确，保管好会计档案；
3）认真编审乡级财政预算和决算，如实反映预算执行情况，坚持每月向镇政府和区局报送预算分析，供领导决策参考；
（4）积极组织预算收支，督促交款单位及时足额上缴预算收入，监督用款单位严格按预算使用各种资金，搞好资金调度，保证各项资金的正常需要，严格审查行政、事业单位年度决算。
（5）加强财政监督，整顿财政秩序，严肃财经纪律，加强财务报销、审批制度，坚决杜绝不合理开支。
[bookmark: _GoBack]2、民政所：
管理发放民政专项经费，开展救灾、救济、五保供养、农村特困户救助、城市居民最低生活保障、优待抚恤、社会福利、农村社会养老保险、村民自治、社区建设、殡葬改革、民间组织管理、民政财务和统计、民政信访等。
3、计划生育管理站：
贯彻落实国家有关计划生育政策法规等有关规定，负责全镇的计划生育管理，办理有关计划生育证件，提供计划生育技术服务和生殖保健服务，对流动人口进行计划生育管理，协助征收计划生育社会抚养费，监控出生婴儿性别比。
4、农业综合服务中心：
负责全镇水利设施的管理，宣传贯彻《水法》、《水土保持法》、《防洪法》及其它水法规，推广节水先进经济和其他水利水土科学成果，协助上级搞好水利水土区划、规划和各项小型水利水土工程的计划安排及水利水土年度统计工作，管理好本镇小（二）型以上水库和水土、小资源等；开展农业培训，宣传科技知识，传播农业生产技术，提供农作物病虫害测报服务，进行田间试验示范，新农药、种籽的引进试验示范，种子的销售、质检，测土配方施肥抽样调查和技术配套等农技活动。
5、社会事务综合管理站：
为农村合作经济健康发展提供管理保障，包括农村土地承包管理、农村集体资产管理、农业产业化经营管理、农村合作经济组织管理、农村负担、农村财务管理、农村经济统计管理、农村经济体系管理、农经政策宣传；负责镇域社会经济情况及镇村两级农村基本情况的统计，并对各项统计数据进行合理整理、统计、上报等。
6、乡村建设管理站：
负责全镇集体、私营企业的管理工作，统计全镇的企业总产值、税收情况；负责村镇建设项目规划建设的审核、审批，及村镇规划区内公共设施和村容镇貌的管理，编制集镇总体规划和建设规划、村庄建设规划。
7、劳动保障事务所：
开展辖区内下岗失业人员、城镇登记失业人员的登记管理和服务，对辖区内求职人员提供职业介绍服务，开发社区就业岗位，发展非正规就业，开展辖区内退休人员社会化管理服务和劳动保障政策咨询和其他工作。
8、文化广播站：
负责全镇的文物管理，宣传本地的文化、风土人情及全镇的有线电用户管理。
9、农机站：
负责全镇的农机清、统计工作，受上级委托，办理各种理农业机械证件。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。
年末实有人数为46人，其中公务员24人，非参公事业人员22;其他人员10人，遗属4人。
（二）当年取得的主要事业成效。
本单位在旗委、旗政府的正确领导下，在2020年度全面完成了年初计划。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
本年度年初预算为707.5万元，实际收入为1661.93万元，上年度收入为2471.08万元。本年度财政拨款收入减少，原因：本年工程类项目支出减少。
           
（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
当年收入1661.93万元，上年支出2094.08万元，本年实际支出为1047.63万元，其中：人员经费879.77万元，日常公用经费167.86万元，二、项目支出141.02万元，其中基本建设类项目支出0.00万元。支出减少原因：本年工程类项目支出减少。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
	收入

	项目
	行次
	年初预算数
	调整预算数
	决算数

	栏次
	
	1
	2
	3

	一、一般公共预算财政拨款收入
	1
	7075000
	16149300.62
	16149300.62

	二、政府性基金预算财政拨款收入
	2
	0
	470000
	470000

	本年收入合计
	26
	7075000
	16619300.62
	16619300.62

	
	
	
	
	



	支出

	项目(按功能分类)
	行次
	年初预算数
	调整预算数
	决算数

	栏次
	
	4
	5
	6

	一、一般公共服务支出
	31
	3105900
	4565263.31
	4565263.31

	七、文化旅游体育与传媒支出
	37

	150100
	183396.79
	183396.79

	八、社会保障和就业支出
	38
	881200
	1122947.33
	1122947.33

	九、卫生健康支出
	39
	282200
	385269.19
	385269.19

	十一、城乡社区支出
	41
	301900
	603908.05
	603908.05

	十二、农林水支出
	42
	1940500
	3759739.35
	3759739.35

	十九、住房保障支出
	49
	413200
	430983.60
	430983.60

	二十一、灾害防治及应急管理支出
	51
	0
	0
	0

	二十二、其他支出
	52
	0
	510000
	510000

	二十六、抗疫特别国债安排的支出
	57
	0
	325086.99
	325086.99

	本年支出合计
	
	7075000
	11886594.61
	11886594.61




（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
本年度人员和项目有变动。其中抗疫特别国债安排的支出32.5万元为疫情防控款未列入年初预算。
2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。














 
（2）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。  

原因分析：本年度工程类项目支出减少。
3．支出按经济分类科目分析。


（1） “三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算
对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

[image: 三公]
（2）会议费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
无发生额
（2） 培训费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
无
（4）其他对单位影响较大的支出情况。
无
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
无
4.财政拨款收入、支出分析。
[image: 支出]
分析财政拨款收入、支出总体情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
如上图所示：本年支出1188.66万元，其中基本支出1047.64万元，项目支出141.02万元，基本支出人员经费879.77万元，日常公用经费167.87万元；其他支出51万元。
（三）年末结转和结余情况。
1．分资金来源、资金性质结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。
	[image: 结转]
2．结转和结余规模较大的原因分析及消化结转和结余的对策。
拨款时间接近年底资金尚未及时支付，下年初及时支付结转结余资金。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)，对预算编制和执行的影响等。

[image: 资产]



（5） 绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。
2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
[bookmark: YS060104]
三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。
（三）对单位决算管理及报表设计的意见建议。
（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。





注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：
[bookmark: YS060200]
行政事业单位财务分析指标

[bookmark: YS060201]一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

[bookmark: YS060202]二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
	

万元	上年度	本年度	年初预算	2471.08	1661.93	707.5	



收入占比图
98%
2%

一、一般公共预算财政拨款收入	二、政府性基金预算财政拨款收入	0.987859559382942	0.0121404406170581	

支出占比图

一、一般公共服务支出	七、文化旅游体育与传媒支出	八、社会保障和就业支出	九、卫生健康支出	十一、城乡社区支出	十二、农林水支出	十九、住房保障支出	二十一、灾害防治及应急管理支出	二十二、其他支出	二十六、抗疫特别国债安排的支出	4565263.31	183396.79	1122947.33	385269.19	603908.05	3759739.35	430983.6	0	510000	325086.99	

收入支出与上年度对比情况
上年度	一、一般公共预算财政拨款收入	二、政府性基金预算财政拨款收入	一、一般公共服务支出	七、文化旅游体育与传媒支出	八、社会保障和就业支出	九、卫生健康支出	十一、城乡社区支出	十二、农林水支出	十九、住房保障支出	二十一、灾害防治及应急管理支出	二十二、其他支出	二十六、抗疫特别国债安排的支出	24410844.04	300000	3240096.26	149548	1375670.28	353391.52	471649.82	3806159	397466.4	100000	11046862.76	0	本年度	一、一般公共预算财政拨款收入	二、政府性基金预算财政拨款收入	一、一般公共服务支出	七、文化旅游体育与传媒支出	八、社会保障和就业支出	九、卫生健康支出	十一、城乡社区支出	十二、农林水支出	十九、住房保障支出	二十一、灾害防治及应急管理支出	二十二、其他支出	二十六、抗疫特别国债安排的支出	16149300.62	470000	4565263.31	183396.79	1122947.33	385269.19	603908.05	3759739.35	430983.6	0	510000	325086.99	
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